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Workforce 
Transformation
Besser richtig aufgestellt

Unternehmen, Abteilungen und Teams haben Ziele. Diese erreicht am besten mit der richtigen Mannschaft. 
Deshalb müsse sich Organisationen immer wieder fragen: Haben wir die richtige Mannschaft und wie 
entwickeln wir sie? Wie stellt sich unser Unternehmen in 5 Jahren auf? Wie muss die Belegschaft sich bis dahin 
verändern?

Um diese Fragestellungen dreht sich die Workforce Transformation. Damit Unternehmen zukunftsfähig 
bleiben, sind neue Kompetenzen bei den Mitarbeiter:innen erfolgskritisch. Diese gilt es zu in einem Zielbild 
zu bestimmen und mit den Fähigkeiten und Kompetenzen der Belegschaft abzugleichen. Die so analysierten 
Lücken – auch GAPs genannt – decken die Entwicklungspotenziale bei den Mitarbeiter:innen auf. Um die GAPs 
innerhalb des Unternehmen zu schließen, kann die bestehende Belegschaft aktiv weiterentwickelt und werden 
(MAKE). Alternativ können wichtige Fähigkeiten durch neue Mitarbeiter:innen „eingekauft“ werden (BUY).
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Critical Positions werden durch 
Aufgaben und erfolgskritische 
Kompetenzen beschrieben

Das neue Zielbild erfordert 
die richtige Mannschaft in 
Quantität und Qualität.

Das Erreichen des neuen 
Zielbilds wird durch 
strategisch ausgerichtete 
Personalarbeit 
unterstützt.
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Unser 
Vorgehen

Gehen Sie die Workforce Transformation in Ihrem Unternehmen an – wir begleiten Sie.

 evolve@haufe-akademie.de

Sprechen Sie uns an –  
Wir beraten Sie gerne

Dr. Johannes von Mikulicz-Radecki 
Leitung Transformation

Ihre Vorteile

   Sie setzen sich aktiv mit 
erfolgskritischen Kompetenzen 
auseinander

   Sie entwickeln ein 
zukunftsorientiertes Zielbild

   Sie decken Kompetenz-Lücken in 
der Belegschaft auf

   Sie erarbeiten einen strategisch 
wertvollen Transformationsplan

   Sie stoßen einen 
existenziell wich tigen 
Transformationsprozess an
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